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Produzir e Criar no Teatro de Grupo: Uma Reflexio sobre a Intersecdo entre Criacio e

Gestao no Nucleo de Producio Teoria das Artes (NPTA)

Producir y Crear en Teatro Grupal: Una Reflexion sobre la Interseccion entre Creacion

y Gestion en el Nucleo de Producao Teoria das Artes (NPTA)

Yasmin Lopes dos Santos'

Resumo: Este artigo tem como objetivo refletir sobre o equilibrio entre criagdo artistica e
producdo no contexto do grupo de teatro Nucleo de Produgdo Teoria das Artes (NPTA), em
Sdo Luis, Maranhdo. A pesquisa analisa como os processos de criagdo e produgdo se
entrelacam na dinamica coletiva do grupo, influenciando vinculos afetivos ¢ moldando a
pratica artistica grupal. A partir da trajetéria do NPTA, em confluéncia com as minhas
experiéncias dentro do referido grupo e abordagens teoricas sobre teatro de grupo e os
desafios de produzir e criar na contemporaneidade, de Carreira (2024), Araujo (2019), Marina
(2020), proponho reflexdao sobre as condi¢des de viabilidade de grupos teatrais em contexto
ludovicense. Ao explorar essas interagdes, o estudo contribui para a compreensdo das
dindmicas colaborativas no teatro de grupo, destacando como essa abordagem fortalece a
engrenagem criadora nas artes cénicas.

Palavras-chave: Grupo teatral; pratica artistica; gestdo colaborativa; produg¢do cultural.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo reflexionar sobre el equilibrio entre creacion y
produccion artistica en el contexto del grupo de teatro Nucleo de Producao Teoria das Artes
(NPTA), en Sao Luis, Maranhdo. La investigacion indaga como los procesos de creacion y
produccion se entrelazan en la dinamica colectiva del grupo, influyendo en los vinculos
afectivos y dando forma a la practica artistica grupal. A partir de la trayectoria del NPTA, en
conjunto con mis experiencias dentro del grupo antes mencionado y enfoques tedricos sobre
el teatro grupal y los desafios de producir y crear en la época contemporanea de Carreira
(2024), Araujo (2019), Marina (2020), propongo una reflexion sobre las condiciones para la
viabilidad de los grupos teatrales en el contexto ludovicense. Al explorar estas interacciones,
el estudio contribuye a la comprension de las dinamicas colaborativas en el teatro grupal,
destacando como este enfoque fomenta la innovacion en las artes escénicas.

Palabras clave: Teatro grupal; practica artistica; gestion colaborativa; produccion cultural.
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Minha pesquisa emerge da minha vivéncia como artista integrante de grupo
de teatro, acumulando experiéncias e desafios ao longo dos projetos realizados no Nucleo de
Produgdo Teoria das Artes (NPTA)?, grupo teatral no qual iniciei minha trajetoria como atriz,
0 que me permitiu mergulhar na constru¢do de personagens, no desenvolvimento da
linguagem cénica e na compreensdo do teatro como uma forma de expressdo pessoal e
coletiva®. E que, com a formaliza¢do do grupo, fui assumindo progressivamente fungdes de
producdo, o que trouxe uma nova perspectiva sobre o teatro, com responsabilidades e desafios
adicionais.

No processo de transicdo, em que acumulei as funcdes de atriz e
gestora-produtora, foi desafiador. Nessa nova fungdo me envolvi em atividades essenciais
para a viabilidade dos projetos, tais como captag¢do de recursos, organiza¢do de cronogramas,
contatos com parceiros e gestdo da equipe. Como atriz, me mantive conectada aos processos
de cria¢do e a pratica artistica, que s3o a esséncia do grupo. Entdo encontrar o equilibrio entre
a criagdo artistica e as demandas de producao tornou-se um exercicio constante, pois, apesar
de interdependentes, essas areas possuem demandas distintas e, que muitas vezes sao
conflitantes.

Esse exercicio continuo de equilibrio entre a criagdo artistica e a producao,
em que alternava entre o olhar criativo e o estratégico, ¢ um dos pilares que sustentam esta
pesquisa. A partir dessa vivéncia hibrida, ¢ que eu busco refletir sobre como esses dois
campos — cria¢ao e producdo — se entrelagam no contexto do NPTA, influenciando e sendo
influenciados pela dindmica do grupo. E dentro dessa estrutura coletiva e colaborativa que
exploro a importancia de conciliar os aspectos artisticos e organizacionais, entendendo como
essa interdependéncia tanto molda a minha pratica individual quanto o trabalho do grupo

como um todo, criando uma identidade artistica que ¢ ao mesmo tempo singular e coletiva.

2 Grupo de Teatro fundado em 9 de outubro de 2001, na 4rea Itaqui-Bacanga, Sdo Luis, Maranhdo. Atualmente,
dedica-se a pesquisa, encenagdo, gestdo e producdo de projetos voltados para a cultura popular maranhense.
Fundadores: Lewdyson Clay, Anderson Carlos, Stella Karoline, Thamyres Castro, Yasmin Lopes, Gilmar Alves,
Adeilson Franc¢a, Lediane Martins, Marlon Frazio e Vinicius de Azevedo.

’Nos processos artisticos do NPTA destacam-se os oficinas e treinamentos dedicados a constru¢do cénica,
através de exercicios, dinadmicas de improvisagdo, e jogos que contribuem para o desenvolvimento da
expressividade corporal e vocal dos atores. Além disso, o grupo se dedica a processos de pesquisa e
experimentacdo, explorando novas linguagens teatrais e integrando outras formas artisticas como a danca e a
musica ao trabalho cénico. Essas praticas sdo aplicadas em consonancia com a cultura popular maranhense, ao
exemplo do tambor de crioula e bumba-meu-boi, incorporando suas influéncias ao trabalho cénico, o que
enriquece a construcdo artistica e o repertorio do grupo. Embora esses campos ndo sejam o foco principal desta
pesquisa, considero importante pontuar, pois sdo campos fundamentais para o desenvolvimento artistico do
NPTA.



Considerando as diferentes realidades que compdem a cena teatral nacional,
em que cada grupo encontra solugdes para lidar com os desafios da sua realidade, seja no
campo da producdo ou no campo artistico, muitas vezes desenvolvendo metodologias proprias
e linguagens cénicas que contribuem para a renovagdo do teatro, a busca por solugdes para
lidar com as dificuldades tem gerado um campo fértil para mapeamentos e pesquisas que
valorizam os saberes locais. Esse olhar atento as particularidades permite um entendimento
mais profundo do teatro de grupo na contemporaneidade, destacando as praticas culturais que
muitas vezes permanecem a margem dos grandes centros.

Nesse contexto, pesquisas de novos modos de producdo, aliados a
construcdo de perfis de trabalhadores culturais, tornam-se indispensaveis para fortalecer o
desenvolvimento de teorias e praticas que dialoguem com essas realidades. As discussdes
académicas e as sistematizagdes de praticas artisticas desempenham um papel crucial,
gerando reflexdes e conhecimentos que extrapolam as fronteiras dos grupos, por que mesmo
diante das disparidades, ha elementos dentro de cada grupo que transcendem as
especificidades regionais, como o exercicio de multiplas fungdes artisticas, a gestdo das
atividades administrativas, a construcao de um referencial estético e as relagdes interpessoais.
Além disso, as pesquisas fomentam as redes de colaboracdo e fortalecem a preservacdo da
memoria das praticas coletivas, garantindo que as experiéncias e vivéncias dos grupos
tornam-se fonte de inspiracdo e conhecimento para outros artistas. Como professora de teatro
em formacdo, julgo necessario compartilhar a minha experiéncia como dispositivo de
producdo de conhecimento.

A nocdo do teatro de grupo abordada aqui conflui com a visdo do
pesquisador André Carreira, que define o conceito grupal como “uma estética, um conjunto de
ideias, procedimentos de trabalho sustentados pelas caracteristicas das relagdes internas que
dao forma ao grupo” (2002, p.77). Essa perspectiva dialoga com as caracteristicas apontadas
por Rosyane Trotta, em sua dissertacdo de mestrado Paradoxo do Teatro de Grupo, na qual a
autora destaca aspectos como a reflexdo continua sobre o projeto artistico e o proprio grupo —
incluindo seu funcionamento e sua atuagao — a busca pela profissionalizagdo e o investimento
em pesquisa desde a formacgdo do ator a criagdo do espetaculo (1995, p.152). Assim o teatro
de grupo se consolida como espago fundamentado em processos de reflexdo, pesquisa e
desenvolvimento, tanto artistico quanto organizacional, fortalecendo-se como uma préatica que

integra criagdo e gestao.



Sendo assim, o Nucleo de Produ¢do Teoria das Artes (NPTA), mais do que
um espaco de producdo artistica, configurou-se como um ambiente de vivéncia, troca e
aprendizado. Na qual as relagdes interpessoais desempenham um papel importante no
processo criativo, a constru¢cdo de lagos entre os integrantes e o compartilhamento de
experiéncias e referéncias contribui para a formacao da identidade coletiva do grupo. Tendo a
coletividade como presenca constante na criagdo de cada espetaculo, onde a voz de cada
integrante enriquece o processo € a obra final, revelando a profundidade e a complexidade das
interagdes dentro do grupo.

Nesse sentido, a minha pratica como integrante desse grupo, que atua com
projetos culturais na cidade de Sao Luis, no Maranhao, ¢ o ponto de partida para analise desta
pesquisa. Ressalto que o amadurecimento da minha pratica artistica se enlaca com a do
NPTA, integro o grupo desde 2015, desempenhando as fung¢des de atriz, diretora, tesoureira e
produtora. E através dessas vivéncias, que procuro investigar e refletir sobre os modos de
produg¢do e os processos de criagdo artistica, compreendendo como esses campos se
interligam e se entrelacam dentro desse organismo grupal, sem o objetivo de esgotar as
questdes levantadas, porém tentando tragar algumas linhas de reflexdo que possibilitem, ndo

s6 afirmar, mas ampliar o entendimento.

Partindo da minha vivéncia pessoal, dirijo meu olhar para o coletivo,
buscando uma compreensdo mais ampla e profunda. Refletindo o rigor da pesquisa
autoetnografica aplicada a pratica artistica, que, segundo Fortin*(2009), valoriza a rela¢do
entre a experiéncia individual e os contextos sociais e culturais em que a pesquisa estd
inserida. Por meio dessa metodologia, ¢ possivel conectar as particularidades da minha
trajetoria com os processos € dinamicas do grupo, ampliando o entendimento sobre os

desafios e as potencialidades da organizacao no contexto das artes cénicas.

Nem todo amontoado de gente é um grupo!®

O teatro de grupo no Brasil tem suas raizes em praticas coletivas que se
fortaleceram a partir da década de 1960, em resposta ao contexto politico, cultural e social do
pais. Como Carreira (2024) destaca, os artistas e grupos buscaram, por meio de

experimentacdes, descobrir novos caminhos organizacionais e estéticos, reivindicando a sua

* Fortin, Sylvie. Contribuigdes possiveis da etnografia e da auto etnografia para a pesquisa na pratica artistica.
Periddico do programa de Pos-graduacdo em Artes Cénicas Instituto de Artes — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. 2009.

> Frase retirada do texto Grupo e Coletivo - uma questdo de tempo da pesquisadora Monica Veloso. VELOSO,
Mobnica . Grupo e Coletivo - uma questdo de tempo. In: V Congresso de Pesquisa ¢ P6s Graduagdo em Artes
Cénicas, 2008, Belo Horizonte. Anais do V Congresso: Criac¢ao e Reflexdo Critica, 2008, p.02.



independéncia e integrando discursos ideoldgicos a propostas artisticas como uma forma de
acdo politica. Na década de 1970, como aponta Trotta (2008, p.53) “o teatro faz da
coletividade sua ideologia e investiga, muitas vezes de forma intuitiva, as fronteiras da arte
cénica” (Trotta, 2008, p.53). Esse periodo foi marcado por experiéncias internacionais, como
as do Living Theatre®, e pelas praticas tradicionais da cultura popular brasileira’. Inspirados
por essas referéncias, os artistas passaram a explorar temadticas sociais, politicas e culturais
locais, além de incorporar a subjetividade de cada membro do grupo como parte do processo
criativo.
J& na década de 1980, as visitas de Eugenio Barba e dos grupos relacionados
a International School of Theatre Anthropology (ISTA)* desempenharam um papel crucial no
estimulo a reflexdo sobre as praticas e modos de trabalho de diversos coletivos
sul-americanos, como Carreira (2024) ressalta, essas influéncias fortaleceram a importancia
do trabalho técnico como elemento estruturante das praticas coletivas. Barba ao promover sua
pratica e os principios da Antropologia Teatral’, fomentou as discussdes que “contribuiram
para instalar no ambiente dos coletivos uma série de procedimentos que se caracterizam pela
énfase no treinamento do ator e nas praticas interculturais, bem como na utilizacao das
demonstragdes de trabalho e praticas pedagodgicas” (Carreira, 2011, p.44). Os grupos ao
incorporarem essas praticas e reflexdes, acabaram por transformar a pratica teatral brasileira,
consolidando-se como um espaco de experimentacao artistica, politica e cultural.
Como Janiaski destaca:
O conceito de teatro de grupo ¢ mais do que a organizagdo num coletivo. Ele esta
ligado as dindmicas internas em torno de um mesmo ideal, o que terd como
consequéncia direta a criacdo de uma linguagem que identifica o grupo. Os trabalhos

dentro deste grupo sdo continuados, o coletivo busca a construgao de uma identidade
poética. (Janiaski, 2008, p. 70)

°0 Living Theatre é um grupo teatral fundado em 1947, em Nova York, por Judith Malina e Julian Beck.
Reconhecido por seu papel pioneiro no teatro experimental, o grupo se destacou pela adocdo de processos de
criagdo coletiva e o uso do teatro como ferramenta para questionar ¢ transformar as estruturas sociais.

A cria¢do coletiva ¢ um elemento essencial na cultura popular brasileira, permeando diversas manifestagdes
artisticas e culturais que emergem das comunidades e¢ expressam suas identidades, valores e historias. Essa
pratica reflete a natureza coletiva e comunitaria da cultura popular, onde a producéo artistica ¢, muitas vezes, um
esforgo conjunto que envolve diferentes agentes.

# Fundada em 1979 por Eugenio Barba com o intuito de ser uma escola itinerante capaz de difundir e aprofundar
a busca por uma teatralidade intercultural.

° “Barba renegou as formas comerciais de teatro e buscou sempre uma organiza¢do baseada em um forte grupo
independente. Valorizando a nog@o de coletivo, ele busca uma forma grupal constituida com um referente
ideoldgico comunitario. Em 1964 ele funda em Oslo na Noruega o Odin Teatret — que se muda para Holstebro na
Dinamarca em 1966 — com o Odin Barba criou um instituto de pesquisa para a formacdo do ator, e para
desenvolver o trabalho de ator era preciso trabalhar com atores que fizessem parte de um projeto com
estabilidade e continuidade, isto seria possivel dentro de um grupo, onde os atores ndo se separassem ao final de
uma montagem, por exemplo.” (Janiaski, 2008, p.68).



Essa concepcao se reflete diretamente na trajetoria do NPTA, que ao longo
dos anos, estabeleceu um trabalho continuo de pesquisa em linguagem cénica, explorando e
integrando diversas vertentes, como o teatro de rua, teatro musical, circo, contagdo de historia
e teatro de animacdo. Esse processo se dda sempre em didlogo com a cultura popular
maranhense, resultando na constru¢do de uma estética propria que ressignifica e valoriza
elementos da cultura local dentro de uma abordagem contemporanea.

Essa identidade se reflete nos projetos continuos desenvolvidos pelo grupo,
nos quais essas linguagens convergem para criagdo dos espetaculos. No Auto Natalino', por
exemplo, percebe-se a intersecao entre teatro musical, técnicas circenses, teatro de boneco e
contagdo de historias. Enquanto no Maranhdo de Encantos", a cultura popular maranhense se
entrelaca ao teatro de bonecos, o teatro de rua e técnicas circenses, criando um espetaculo que
dialoga com as manifestacdes culturais da regido maranhense. Mantendo esses projetos em
atividade constante, o grupo afirma seu compromisso com a pesquisa € 0 aprimoramento
técnico, proporcionando aos integrantes habilidades e desenvolvimento artistico alinhado a
especificidades do grupo. Assim a identidade do grupo se fortalece, ndo apenas pela
coletividade, mas também pela maneira que suas pesquisas e criagdes dialogam com suas
raizes culturais, refletindo diretamente no resultado e na pratica artistica.

Embora o NPTA possua um repertorio diversificado, destaco aqui os
espetaculos Auto Natalino e o Maranhdo de Encantos, pois ambos exemplificam processos
continuos de pesquisa e experimentacdo cénica. Em montagem ha quase duas décadas, esses
espetaculos passaram por diversas reformulagdes estéticas e teatrais, e foram idealizadas para
integrar o calendario anual do grupo. Seus processos de montagem iniciam com oficinas que
promovem troca de ideias e pesquisas sobre o espetdculo, permitindo que os artistas
desenvolvam uma visdo holistica da obra. Além disso, esses momentos possuem aulas
praticas de musica, danga e improvisacdo, ampliando o repertério técnico e enriquecendo a
construgdo coletiva.

Apesar de o processo ser conduzido por uma figura central — que pode ser o
diretor ou outro integrante com maior especializacdo ou habilidade com a linguagem
explorada - a hierarquia ¢ substituida pela coletividade. O objetivo ¢ desenvolver uma visdo

compartilhada, estimular a troca de experiéncias e construir, de forma colaborativa, os

10 Espetaculo teatral que se propde ao resgate da encenacdo dos reisados, utilizando de enredo, uma trupe
mambembe. Disponivel em: http://npteoriadasartes.com/

" O espeticulo musicado que conta a saga de Pai Francisco e Mie Catirina, personagens do auto do
Bumba-Meu-Boi. Disponivel em: http://npteoriadasartes.com/



sentidos da obra. Entdo nesse processo, a figura central assume um papel organizador,
facilitando o didlogo e garantindo que todas as vozes sejam ouvidas. O didlogo, portanto,
deixa de ser um recurso opcional e se torna um pilar essencial do processo criativo,
permitindo que as divergéncias sejam exploradas como poténcias e ndo como obstaculos.
Dessa forma, a criacdo torna-se um percurso compartilhado, no qual cada
integrante contribui ativamente para a construg¢do da obra. Esse processo se alinha ao conceito

de criagao colaborativa defendido por Fischer, que o define como:

(...) o procedimento que integra a agdo direta entre ator, diretor, dramaturgo e demais
artistas. Essa agdo propde um esmaecimento das formas hierarquicas de organizagéo
teatral. Estabelece um organismo no qual os integrantes partilham de um plano de
acdo comum, baseado no principio de que todos tém o direito e o dever de contribuir
com a finalidade artistica. (Fischer, 2003, p.39)

Mais que um modo de trabalho, a criagdo colaborativa no NPTA,
manifesta-se como uma forma de relacao e organizacao artistica. O grupo adota esse modo de
trabalho, no qual a criagdo artistica se d4 por meio de uma rede de atividades interligadas, na
qual as fungdes sdo distribuidas conforme a habilidade ou afinidade de cada integrante,
fortalecendo o elemento participativo e promovendo um debate de ideias. Essa abordagem
encontra eco no pensamento de Antonio Silva, que, em sua tese 4 encenagdo no coletivo:
desterritorializagoes da fun¢do do diretor no processo colaborativo, define o processo
colaborativo como “um processo transitivo e baseado na circulacdo de materiais cénicos entre
os criadores” (2008, p.61). Isso implica que os processos individuais tornam-se coletivos -
como na concepc¢ao de um plano de luz, espera-se que o iluminador seja o inico responsavel
pela cria¢do, no entanto dentro do processo colaborativo, atores, diretor, cendgrafo e demais
artistas travam um didlogo sobre as ideias em construcdo, cabendo ao iluminador a sintese

final.

Quando os profissionais envolvidos ultrapassam os limites de suas funcdes
especificas e ampliam sua visdo para o espeticulo como um todo, cria-se um ambiente de
troca e colaboragdo que enriquece profundamente a obra final. Segundo Trotta, “o espetaculo
apresenta uma espécie de jogo de embate e conciliagdo de subjetividades que se organizam
para funcionar em conjunto”. Esse deslocamento do foco — das individualidades para o
coletivo — fortalece a ideia de que o espetaculo ndo pertence a uma unica voz ou fungdo, mas
¢ o resultado de um entrelagamento de perspectivas e habilidades. Esse movimento exige que
cada criador esteja disposto ndo apenas a contribuir, mas também a ouvir, refletir e, muitas

vezes, ceder em prol de uma visdo coletiva. “A aparente harmonia com que os elementos
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funcionam na obra concilia, na representacdo, as tensdes e os conflitos inerentes a este
processo, que nao foram eliminados, mas que encontram um consenso para permitir uma
fixacdo da forma” (Trotta, 2008, p.94).

O mercado teatral caracterizado por sua “informalidade e uma mobilidade
permanente” (Rocha, 2024, p.79), contrasta com a idealizacdo da produg¢do teatral como um
espaco onde “‘seria possivel a artista manter-se ativa apenas na fungdo para a qual se
especializou". Assim, a atriz lhe caberia criar, atuar, interpretar” (Marina, 2017, p.03). No
entanto, na pratica a realidade impde o modo organizacional em que os artistas assumam
papéis multiplos, assumindo diversas tarefas conforme as necessidades, integrando o trabalho
artistico com as demandas organizacionais ¢ administrativas necessarias para a sustentacdo do
grupo. Essa dinamica ¢ impulsionada por diversos fatores, como a busca por ampliar o leque
de habilidades para aumentar oportunidades de trabalho, o aumento do custo de produgao
artistica, a escassez de profissionais das areas complementares — como designer, jornalista -
disponiveis para acompanhar a agenda e as demandas dos projetos.

Essa multiplicidade de papéis nos aproxima do
produtor-criador/produtora-criadora, presente em estudos sobre gestdo cultural e teatro de
grupo, termo que se refere ao profissional que desenvolve competéncias em multiplas areas
artisticas ¢ de produgdo. Segundo Araujo (2019) “produtora-criadora, o termo foi pensando
por acreditar que mesmo quando a artista exerce o oficio de atriz ela também pensa na
producao, em como fazer para que as condi¢cdes materiais proporcione a concretizagao
artistica do projeto”. Esse envolvimento em todas as etapas implica que os artistas
desempenhem multiplas fun¢des dentro de um unico projeto, muitas vezes assumindo papéis
que vao além de sua especializagdo inicial. Por exemplo, uma atriz pode também exercer a
funcdo de assistente de direcdo, de produtora ou at¢ mesmo de técnico de iluminagdo. Essa
abordagem multipla ndo s6 amplia as responsabilidades individuais, mas também gera uma
dindmica complexa dentro do grupo, onde a troca de saberes e a negociacdao de fungdes sdo
constantes.

E nesse ponto que ao assumir essas diversas responsabilidades, os artistas
ndo apenas ampliam seus horizontes profissionais, mas também enfrentam os desafios e as
complexidades da producdo teatral colaborativa, que envolvem desde a gestdo de conflitos
internos até a busca por um equilibrio entre a autonomia criativa e as demandas
organizacionais. Dessa forma, grupos de teatro, ndo apenas produzem arte, mas também

constroem espagos de aprendizado e de experimentacdo, onde a colaboragdo e a flexibilidade
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sdo essenciais para a concretizagdo dos projetos.Essa abordagem transformou o teatro de
grupo em um movimento que valoriza a expressao coletiva e experimentagao, onde a pratica
artistica esta diretamente ligada ao engajamento com questdes coletivas.

Com a adaptabilidade dos grupos durante os anos, onde demandas culturais,
sociais e econdmicas exigiram flexibilidade, o teatro de grupo deixa de ser apenas um espago
de criagdo artistica para se tornar também um organismo multifacetado, que atua em
diferentes frentes, como a gestdo, a formagdo, a militancia politica e a inser¢ao em politicas

publicas.

O surgimento de novas terminologias para identificar essa organizacio
grupal, como coletivo, companhia, nucleo; reflete a complexidade e a pluralidade das praticas
teatrais. No entanto, novas terminologias ndo descaracterizam o teatro de grupo, posto que os
reais parametros norteadores, ndo sao as nomenclaturas utilizadas, mas a perspectiva de
projetos estéticos continuados, a democratizagdo dos meios de criagdo, a manutengdo de um
corpo de integrantes estavel. O que nos leva ao espaco de onde parte essa pesquisa, o Nucleo

de Producao Teoria das Artes.

Da teoria a pratica...

Utilizo aqui o relato de experiéncia como uma ferramenta de “construcao
tedrico-pratica que se propoe ao refinamento de saberes sobre a experiéncia em si, a partir do
olhar do sujeito-pesquisador em um determinado contexto cultural e historico” (Daltro;Faria,
2019, p. 228). A partir dessa perspectiva, revisito minhas vivéncias e experiéncias dentro do
NPTA, buscando articular a pratica e a teoria de forma reflexiva. Ao compartilhar essas
experiéncias, a pesquisa se ancora em situagdes concretas do cotidiano do grupo,
estabelecendo um didlogo continuo entre os processos artisticos, a gestdo coletiva e os

referenciais tedricos que sustentam esta pesquisa.

A trajetoria do Nucleo de Producdo Teoria das Artes (NPTA) evidencia a
dindmica e os desafios enfrentados por grupos teatrais em busca de uma identidade
consolidada e uma estrutura organizacional estdvel. O fato de ter iniciado como um grupo

amador'?, composto por estudantes de uma escola periférica, no bairro Fumacé, revela um

12 Apesar de o teatro amador ter se confirmado como um espaco de experimentagio e inovagio, contribuindo
para “o esgarcamento das linguagens” cénicas e construg¢do de “novas poéticas”, sendo um territorio de
inovagdes estéticas, técnicas e ideologicas, os fazedores desse teatro ainda s@o frequentemente vistos como
ocupantes de “um lugar incipiente, considerado retrogrado daquilo que foi profissional” (Martins, 2022, p.42).



12

ponto de partida marcado pela simplicidade e pela ligagdo com uma comunidade local
especifica. Esse inicio enraizado na comunidade reflete a importdncia da arte como
ferramenta de inclusdo e expressdo, caracteristicas tipicas de projetos culturais na periferia.
Ao se desvincular da escola e integrar outros grupos e artistas profissionais da area, o NPTA
passou a expandir suas possibilidades, tanto artisticamente quanto socialmente, criando uma
rede de colaboragdo e uma base de sustentacdo maior.

O processo de fusao com outros grupos amadores da area Itaqui-Bacanga e a
subsequente colaboragdo com artistas profissionais ilustram um movimento gradual de
profissionaliza¢do, a0 mesmo tempo em que mantém uma forte conexdo com suas origens.
Esse processo de transformagao ¢ um reflexo de como as organizagdes teatrais precisam ser
flexiveis para se adaptar as mudangas do contexto social, econdomico e cultural. A rotatividade
de artistas durante essa transi¢ao também levanta questdes sobre como a permanéncia e a
experiéncia de cada membro influenciam a continuidade e a dindmica criativa dentro do
grupo. A fluidez na entrada e saida de integrantes pode ser tanto um ponto de riqueza, ao
trazer novas perspectivas, quanto um desafio, ao tornar dificil a constru¢do de uma identidade
estavel e coesa. Além disso, a convivéncia com artistas experientes no coletivo proporciona
uma troca de saberes que pode ser extremamente enriquecedora, criando um espaco de
aprendizado mutuo, mas também exigindo maior negociagdo de papéis e responsabilidades.

Durante esse periodo enquanto coletivo colaborativo, o NPTA, enfatizava a
criacdo artistica como o centro de sua atividade, com todos os integrantes envolvidos
ativamente em todos os aspectos da producdo teatral. A montagem dos espetaculos, que
incluia desde os ensaios até a venda de ingressos e a constru¢do de cenarios, refletia o
engajamento integral dos membros, em que cada integrante desempenhava varias funcdes e
responsabilidades. Esse modelo de trabalho, focado na arte pela arte, sem grandes
preocupagdes com os aspectos econOmicos, € caracteristico de muitos grupos teatrais
amadores, que buscam principalmente a realizagdo artistica e a troca criativa, sem grandes

preocupacgdes com as imposicoes financeiras.

Dessa forma o teatro amador ndo deve ser compreendido apenas como a auséncia de profissionalismo, mas como
um espago onde a pratica se constroi a partir da vivéncia e do compartilhamento. No contexto do teatro de grupo,
muitas vezes essa experiéncia se estabelece sem a expectativa de um recurso financeiro, priorizando o
desenvolvimento artistico e a construgao coletiva do fazer teatral.

Nesse sentido, utilizo o termo aqui para identificar a pratica na qual, jovens iniciantes com pouca ou nenhuma
formagdo artistica, ingressam através da pratica, na arte dramatica, sem o condicionamento de critérios
mercadolégicos que interfiram no resultado cénico.
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O NPTA era regido por um desejo de realizar um trabalho artistico, sem a
intencdo de estruturar projetos que garantem a continuidade das suas atividades ao longo do
tempo. Essa caracteristica resultou em um fluxo constante de membros, mantendo apenas um
pequeno nlcleo de membros permanentes, que, com o tempo, tornaram-se os integrantes mais
experientes. Essa instabilidade dificultou a consolidagdo de uma pesquisa aprofundada sobre
novas linguagens teatrais, fazendo com que o grupo reproduzisse frequentemente os mesmos
projetos.

A inércia que havia entre os espetaculos, em que o grupo ficava suspenso
até que alguém propusesse uma nova montagem, indica uma instabilidade ciclica, que pode
ser tanto uma oportunidade para a renovagdo criativa quanto um desafio para manter a
continuidade do trabalho. Essa estrutura ciclica, embora ofereca liberdade artistica, também
pode resultar em uma falta de consisténcia organizacional e, consequentemente, em
dificuldades para dar continuidade a produg@o de novos projetos. Além disso, a rotatividade
de membros ¢ a auséncia de um planejamento de longo prazo impactam na coesao do grupo e
na sustentabilidade do trabalho. Reconhecendo essas limitagcdes, o grupo passou a buscar
maior didlogo com os artistas de outros grupos e entidades culturais da regido. Através do
compartilhamento de experiéncias, referéncias e saberes, estabeleceram-se parcerias
estratégicas que nao apenas auxiliaram na estruturagdo do planejamento do grupo, como
também na produg¢do de espetaculos.

Essas parcerias se estabeleceram através de diversas agdes colaborativas,
como aulas, oficinas, contribui¢cdes em ensaios e até mesmo na integragdo desses artistas no
grupo. Ressalto aqui as experiéncias com as oficinas ministradas pelo Grupo Grita' e e Cia
Cambalhotas'®, cujas metodologias e praticas enriqueceram as referéncias do grupo. Essas
experiéncias, além de fortalecerem a identidade do grupo, tiveram um impacto profundo na
evolucdo estética e na ampliagdo de seu repertorio de linguagens teatrais. As abordagens
trazidas por esses grupos possibilitaram uma nova perspectiva sobre a constru¢ido cénica,
proporcionando aos integrantes do NPTA ferramentas valiosas para explorar novas formas de

expressao artistica. As influéncias dessas parcerias ndo se limitaram apenas ao aspecto

13 Grupo Independente de Teatro Amador /GRITA. www.grupogrita.org.br

* Fundada em 21 de outubro de 1997, a partir da unido de Renato Porto e Waldemir Nascimento, a Companhia
Cambalhotas deu seus primeiros passos fazendo animagdes em festas de aniversario por diversos bairros de Sdo
Luis. Em 1998, a dupla recebeu um convite para fazer uma apresentagao teatral para uma campanha interna de
uma empresa. O resultado artistico do trabalho e o consequente retorno financeiro estimulou a continuidade
nesta linha artistica especifica. A formalizacdo da Cia ocorreu em 2002 e desde entdo vem se especializando em
fazer o chamado ‘Teatro Empresa’, proporcionando aos seus clientes alegria, bem-estar e conhecimento por meio
de agdes didaticas.
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técnico, mas também se desenvolveram para uma compreensao mais profunda da coletividade
e do papel da troca de saberes no processo criativo. Como resultado, o NPTA foi capaz de
refinar seus processos e ampliar sua estética.

Esse movimento de transicao reflete o crescimento do grupo e a necessidade
de equilibrar a liberdade criativa com as exigéncias estruturais impostas pela
profissionalizacdo. Ao mesmo tempo em que a profissionalizagdo amplia horizontes, ela
também impde a reflexdo sobre como alinhar essas novas demandas com os valores e
objetivos originais do coletivo, preservando a esséncia artistica e a conexdo com a cultura
local.

Nesse sentido, o NPTA encontra-se em um ponto de inflexdo, onde as
decisdes tomadas ndao apenas moldaram sua identidade, mas também influenciaram sua
relagdo com o publico e sua relevancia no cenario cultural. A construg¢ao dessa identidade nao
¢ um fim estatico, mas um processo continuo de negociacdo entre tradicdo e inovagdo,
autonomia e colaboragdo. Esse processo de adaptacdo e busca por identidade ¢ caracteristico
de grupos teatrais e destaca o papel fundamental do teatro como pratica em constante
transformag@o. O NPTA, ao longo dessas duas décadas, reflete como as organizacdes culturais
podem ser moldadas por sua histdria, seus membros e o ambiente em que estdo inseridos,
sendo tanto uma plataforma de resisténcia quanto um laboratorio de criacdo artistica.

A necessidade de regularizagdo do NPTA, impulsionada pelas politicas
mercadoldgicas culturais da época, reflete a pressdao do contexto externo sobre a organizacao
dos grupos teatrais. Naquele momento, as politicas culturais favoreciam as entidades e
empresas formais'’, em detrimento das pessoas fisicas, o que criou uma necessidade urgente
de adaptacao. Essas politicas, que muitas vezes viabilizam o acesso a editais e financiamentos
publicos apenas para grupos formalmente constituidos, representaram uma transi¢ao no modo
como a arte poderia ser financiada e realizada. A exigéncia de que os grupos se tornassem
entidades juridicas ndo foi apenas um reflexo das mudangas nas politicas publicas, mas
também uma adaptacao a um mercado cultural que exigia maior formalizacao e transparéncia

nos processos administrativos.

'S A regularizagdo do grupo em uma entidade sem fins lucrativos ocorreu no ano de 2017, quando houve cortes
no or¢amento do Ministério da Cultura, o que tornou os recursos ainda mais disputados, privilegiando as
organizagdes formalizadas e impactando a manutengcdo de artistas e grupos independentes. Audiéncias na
Camara dos Deputados debatem pohtlcas pubhcas de cultura. 20 de Julho de 2017 Dlsponlvel em:
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Nesse momento, reflete uma evolug¢do natural para qualquer grupo artistico
que busca consolidar sua identidade e garantir sua longevidade. A integracdo da gestdo
administrativa e a eficiéncia econdOmica com o processo criativo ndo sao questoes separadas,
mas sim interdependentes, como observou Correia (2023). Quando o foco se limita apenas a
criacdo artistica, a falta de uma estrutura administrativa solida pode resultar em dificuldades
para financiar os projetos, gerenciar o grupo e otimizar os recursos disponiveis. A auséncia de
recursos técnicos adequados e a falta de uma organizagdo que lide com as questdes
burocréaticas e logisticas comprometem até mesmo a qualidade da produgdo artistica.

Durante esse periodo de regularizagdo do NPTA, que passou a ser uma
entidade sem fins lucrativos, o processo de profissionalizagdo do grupo se intensificou. Ao
tornar-se formalmente uma organizacao, o grupo nao sé buscou maior estabilidade juridica e
administrativa, mas também visou garantir sua sustentabilidade financeira e ampliar seu
alcance no cenario cultural. Esse movimento de formalizacdo trouxe consigo uma série de
desafios, mas também uma série de oportunidades para o crescimento ¢ a consolidagdao do
grupo.

A experiéncia do NPTA em reorganizar sua abordagem organizacional
evidencia a importancia de se construir um modelo que integre esses dois aspectos: a criagao
artistica e a gestdo. Esse equilibrio entre arte e a gestdo se torna crucial ndo apenas para
garantir a continuidade dos projetos, mas também para sustentar a missao e os objetivos do
grupo. Manter a vitalidade do coletivo exige um planejamento estruturado que permita nao sé
a realizagdo de novas produgdes, mas também a garantia de recursos e apoio técnico adequado
para o desenvolvimento do trabalho.

Esse momento de transi¢do e reorganizagao ¢ um reflexo de uma realidade
comum em grupos teatrais independentes, que, ao buscarem autonomia criativa, se deparam
com a necessidade de evoluir em sua gestdo para se manterem sustentaveis a longo prazo. O
desafio estd em equilibrar a liberdade criativa com a eficiéncia administrativa, criando um
ciclo continuo de renovacao artistica que seja viavel também do ponto de vista economico.

Ao ser designada para o cargo de tesoureira, minha atuagao passou a se
expandir para além da criag@o artistica, o que significou uma transi¢do importante no meu
proprio desenvolvimento profissional. De uma fungdo estritamente criativa, como atriz, fui
desafiada a entender a complexa dindmica financeira e administrativa que sustenta um grupo
teatral - nog¢des basicas de administracdao, formatagdo de projetos, leis de incentivo, foram

alguns topicos aos quais tive que aprender. A gestdo administrativa passou a ser uma das
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pecas-chave para garantir a viabilidade do NPTA, e foi nesse cendrio que compreendi
profundamente a interconexao entre a arte ¢ a administragdo. Como apontado por Araujo
(2019), aspectos artisticos ¢ administrativos, quando colocados em uma dinamica de trabalho
em grupo e de forma horizontal, se completam, ja que no processo criativo em grupo a
produgdo ¢ integrada desde o comego. Essa nova responsabilidade me exigiu um aprendizado
continuo, pois envolvia desde a negociagdo de contratos com artistas e a defini¢do de cachés,
até a participagdo em processos que envolviam editais e politicas culturais que impactavam
diretamente a producao e a programacao do grupo.

Com a consolidagdo do grupo, surgiram novos desafios que levaram a
necessidade de investir em formagdo e capacitacdo continuada. Esse investimento foi
realizado mesmo quando ndo havia o objetivo imediato de produzir um espetaculo, mas
resultou em dificuldades estruturais, financeiras e criativas. Além disso, surgiu a necessidade
de adquirir um espago proprio para funcionar como sede, entre outras questdes estruturais.

Durante muito tempo, o NPTA esteve a mercé da disponibilidade de outras
instituigdes, como escolas, grupos de teatro e até residéncias de membros, que gentilmente
cediam seus espagos para ensaios, armazenamento de figurinos e aderegos, e realizacao de
reunides. Em contrapartida, o grupo se responsabilizava pela manutencdo e organizagio
desses locais. No entanto, essas cessdes eram sempre temporarias, € o deslocamento constante
gerava um desgaste significativo, tanto para os membros quanto para o0s materiais
conquistados com esforco.

Diante dessa instabilidade, o grupo tomou uma decisdo ousada: alugar um
espaco residencial que serviria simultaneamente como sede do NPTA e moradia do presidente
do grupo, com o aluguel dividido entre ambos. Essa escolha trouxe novos desafios,
principalmente no que diz respeito a necessidade de um maior aporte financeiro, o que levou
0 grupo a se estruturar para se adequar as politicas culturais vigentes, viabilizando a captacao
de recursos e garantindo a sustentabilidade de suas atividades.

Com o passar dos anos e o crescimento do grupo, surgiu a necessidade de
um espaco mais amplo e bem localizado. Assim, o NPTA mudou-se para um novo local,
ainda sob as mesmas condi¢des de locacdo, o que permitiu a concentracdo de todas as suas
atividades em um unico ambiente. Ensaios, reunides, encontros, oficinas, treinamentos € a
execugdo de projetos passaram a ocorrer de forma mais estruturada, consolidando o espaco

como uma casa cultural. Além de fortalecer suas proprias atividades, o grupo passou a apoiar
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outros coletivos artisticos, disponibilizando o espaco para ensaios e reunides, promovendo um
intercambio cultural mais dindmico com o publico e parceiros.

Apesar desse avango e da certificagio como ponto de cultura'é, a luta pela
conquista de uma sede propria ainda ¢ uma batalha diaria, marcada por desafios constantes e
pela necessidade de esforgos continuos para manter a estrutura e garantir a continuidade das
atividades do grupo. A captacdo de recursos tornou-se uma atividade estratégica essencial
para o NPTA, e esse processo de busca por novos meios de financiamento revelou um lado
pragmatico do teatro que, muitas vezes, ¢ invisivel para os demais profissionais do teatro, mas
que ¢ fundamental para a realizacdo de qualquer producao artistica.

A familiarizagdo com os editais e politicas culturais foi um dos aspectos
mais desafiadores, pois, além de entender os mecanismos de captagdao de recursos, também
era preciso garantir que o NPTA se mantivesse alinhado com as exigéncias legais e
financeiras para participar de processos seletivos e obter financiamentos. Essa funcdo se
estendeu a prestacdo de contas e a organizacdo de relatérios, que sdo tarefas fundamentais
para assegurar a transparéncia e a confianga de nossos parceiros e financiadores.

Buscando viabilizar sua participacdo em editais de financiamento publico, o
NPTA passou por um processo de adaptacdo de seus projetos para atender as diretrizes e
critérios aplicaveis nesses editais. Dentre os critérios mais recorrentes, destaca-se a chamada
“contrapartida social”, que consiste em agdes culturais diversas para a comunidade. Essas
agOes extrapolam a encenagdo em si e se manifestam por meio de oficinas, ensaios abertos,
encontros, aulas e outras atividades que promovem a democratiza¢do do acesso a cultura e o
compartilhamento de saberes.

O projeto Maranhdo de Encantos exemplifica a necessidade desse
enquadramento para a obtengdo de apoio financeiro. Somente apos a criagdo das
contrapartidas sociais — que se concretizaram na oferta de oficinas de danca da cultura
popular maranhense para grupos e liderangas culturais das cidades que sediaram o projeto —
foi possivel sua contemplacdo na Lei Federal de Incentivo a Cultura n® 8.313/1991. A
estruturacao dessa contrapartida ocorreu a partir de um estudo detalhado do edital, permitindo
compreender suas exigéncias e integra-las de maneira orginica a proposta artistica. Além de
atender as normas de fomento, essa estratégia fortaleceu o carater multiplicador do projeto,

ampliando seu impacto e reafirmando sua relevancia cultural.

1 Em Margo de 2024, o NPTA foi certificado como Ponto de Cultura, pela Secretaria de Cidadania e
Diversidade Cultural, como Ponto de Cultura. Esse certificado comprova que o grupo desenvolve e articula
atividades culturais em sua comunidade, e contribui para o acesso, a protegdo ¢ a promogdo dos direitos, da
cidadania e da diversidade cultural do pais.
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Essa transicdo para um papel administrativo e financeiro também me fez
refletir sobre as interagdes entre a criacdo e a gestdo. A arte nao pode ser sustentada sem uma
base administrativa soélida, e a gestdo financeira ndo pode ser dissociada da necessidade
criativa. O desafio de conciliar esses dois mundos, muitas vezes percebidos como opostos,
tornou-se uma das questdes centrais dessa nova fase do NPTA. A minha adaptacdo a essa
funcdo administrativa exigiu nao s6 habilidades financeiras, mas também uma reconfiguragao
de como eu mesma via a arte.

Além disso, a compreensdo dos processos administrativos'” dentro do NPTA
me proporcionou uma visdo mais holistica de como o teatro de grupo pode se tornar nao
apenas uma forma de expressdo artistica, mas também um projeto cultural sustentavel, que
consegue se adaptar e evoluir ao longo do tempo.

Essa mudanca estrutural trouxe consigo desafios significativos. A transi¢ao
de um grupo amador, informal, para uma entidade sem fins lucrativos implicou ndo apenas
uma mudanca na forma de trabalhar, mas também na mentalidade e nas praticas cotidianas do
grupo. A burocracia envolvida na constituicdo de uma entidade formal, a necessidade de
novos conhecimentos sobre gestdo administrativa, e a adaptacdo as exigéncias legais
representaram obstaculos que exigiram dedica¢do, mas também foram oportunidades de
crescimento e amadurecimento para o NPTA.

Ao mesmo tempo, essa formalizagdo trouxe consigo novas possibilidades e
abriu portas para um ambiente mais estruturado e regularizado. Com a criagdo de uma
entidade formal, o NPTA pdde se beneficiar de recursos que antes eram inacessiveis, como a
participagdo em editais e a captacdo de patrocinios de empresas e 6rgdos governamentais.
Esses novos fluxos de financiamento permitiram uma maior liberdade criativa, pois
garantiram recursos que ajudaram a fortalecer e expandir o trabalho do grupo. A regularizacao
também possibilitou uma maior seguranca juridica e maior credibilidade perante parceiros e
financiadores, o que aumentou as possibilidades de colaboracdo com outros grupos e
institui¢des culturais.

Essa mudanga estrutural condicionou também mudangas na abordagem a
producdo teatral. A funcdo dos gestores passou a contemplar as atividades de producao,
estendendo suas atividades desde a busca pelo financiamento até toda organizagdo do
trabalho, delineando metas e criando condi¢cdes materiais para a realiza¢ao do projeto artistico

do grupo, como pontua Janiaski (2008, p. 74). O desafio estava em como conciliar a

7 Esses processos envolvem uma série de tarefas organizacionais, financeiras e logisticas que, a0 mesmo tempo,
sustentam a criagdo artistica e possibilitam o acesso a recursos, como editais ¢ patrocinios.
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espontaneidade e a flexibilidade que caracterizam os processos criativos com as demandas de
uma estrutura organizacional mais rigida e regulada. A busca por esse equilibrio exige
inovagdo na forma de trabalhar, o que resultou em um modelo de producdo teatral mais
profissional - entendendo que a producdo nio ¢ somente executiva, mas que também contribui
para desenvolver metodologias e éticas de trabalho que influenciam os processos artisticos e

criativos - mas que ainda mantém a esséncia colaborativa que sempre foi a marca do NPTA.

Portanto, a regularizacdo ndo apenas adaptou o NPTA as exigéncias do
mercado e das politicas culturais, mas também abriu novos espagos para o fortalecimento da
producao artistica. A formalizagdo possibilitou que o grupo se consolidasse como uma
entidade cultural reconhecida'®, o que ndo s6 ampliou seu alcance, mas também fortaleceu a
ideia de que o teatro de grupo, mesmo em um contexto de profissionaliza¢do, pode manter sua
identidade coletiva.

Apesar de o NPTA contar com uma estrutura administrativa formal, com a
triade composta por presidente, secretdria e tesoureira, o foco do grupo continua sendo a
criacdo coletiva, que ¢ o centro de seu trabalho e sua identidade. A participagdo ativa de todos
os membros, com énfase na tomada de decisdes democraticas, ¢ uma das principais
caracteristicas da organizacdo. Essa abordagem democratica garante que cada integrante do
NPTA tenha voz nas decisdes que afetam tanto a criag@o artistica quanto a gestdo do grupo,
reforcando o carater colaborativo da experiéncia.

Assim, embora o modelo colaborativo promova uma maior integracao entre
os artistas e as diversas dimensoes do fazer teatral, sua efetividade esta diretamente ligada a
vontade, ao engajamento e a capacidade de didlogo entre os membros do grupo, evidenciando
a importancia das relacdes interpessoais para o sucesso do processo, “eles precisam acreditar
que € possivel ser um coletivo sem normas autoritdrias, sem concessdo individual, um
coletivo de liberdades individuais” (Correia, 2023, p.27).

As condicdes de viabilidade de um grupo, como o NPTA, estdo diretamente
relacionadas a um modelo de producdo que reflete uma relacdo social especifica: uma
organizagdo nao hierarquica, onde as relagdes de trabalho ndo sdo mercantis. Isso significa
que a forca de trabalho dos integrantes ndo ¢ tratada como uma mercadoria a ser comprada ou
vendida, e o resultado do trabalho artistico ¢ apropriado coletivamente, de acordo com as

regras e os acordos estabelecidos pelos proprios membros. Esse modelo de produgdo, que

'8 A imagem institucional do NPTA apds a estrutura¢do passou a refletir sua identidade artistica e os valores do
grupo, o que possibilitou o reconhecimento perante o publico e patrocinadores.
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coloca a criagdo artistica e a gestdo nas maos dos integrantes, gera uma dinamica propria,
onde a colaboragao e a confian¢a mutua sao fundamentais.

Contudo, esse modelo também exige a implementagdo de mecanismos
democraticos de controle da gestdo. Como a producdo ndo ¢ centralizada em uma figura de
autoridade, mas sim compartilhada entre os membros, surge o desafio de garantir que todos
tenham voz, a0 mesmo tempo em que se toma decisdes alinhadas com os objetivos do grupo.
Isso ¢ um grande desafio ndo apenas para a organizagao interna do grupo, mas também para a
sustentabilidade e a continuidade de seus projetos. Essa tomada de decisdes democraticas
implica, muitas vezes, em longos processos de negociagdo e debate, o que pode atrasar
decisdes importantes que tenham carater imediatista, mas também fortalece o compromisso
coletivo e a responsabilidade compartilhada.

A reflexdo de Correia (2023) sobre as condigdes de viabilidade de grupos
colaborativos destaca precisamente esse ponto: os grupos que adotam um modelo de gestao
democratica e ndo mercantil enfrentam o desafio de equilibrar a liberdade ¢ a colaboragdo
com a necessidade de tomar decisdes rapidas e eficazes para garantir a execucao dos projetos.
A construgdo desse equilibrio requer paciéncia, flexibilidade e, sobretudo, um
comprometimento com os principios coletivos e democraticos. Portanto, o desafio enfrentado
pelo NPTA, como por muitos outros grupos de teatro colaborativos, ¢ como manter a
democratizagdo da gestdo sem perder a eficiéncia necessaria para a realizagdo de seus
objetivos. A partir do momento em que o grupo assume uma estrutura mais formalizada, a
convivéncia entre os principios democraticos e as exigéncias da gestdo eficiente torna-se
ainda mais complexa e desafiadora, pois oferece uma oportunidade de aprendizagem e
experimentacao constante dentro de um contexto de gestdo coletiva e inclusiva.

Diante da ameaca constante da descontinuidade, o NPTA adotou esse
modelo como ferramenta de resisténcia, para atender as diversas frentes de acdo envolvidas na
realizacdo e circulagdo de seus projetos. A continuidade do grupo so6 foi possivel porque seus
membros compartilharam o compromisso com a permanéncia € o desenvolvimento das
atividades. No inicio, a atuacdo era improvisada, com cada membro assumindo diferentes
funcdes sem uma especializacdo definida, respondendo as demandas conforme surgia.

Atualmente, o NPTA ¢é composto por artistas multifacetados, cujos
curriculos refletem a diversidade de habilidades desenvolvidas ao longo do tempo. Esse
modelo de funcionamento ¢ sustentado na gestdo colaborativa de projetos, onde as funcdes

administrativas e artisticas sdo distribuidas de acordo com as aptiddes e interesses de cada



21

integrante. No entanto, essa divisdo ndo ¢ rigida; pelo contrario, o grupo incentiva o
aprendizado continuo e a troca de experiéncias entre seus integrantes. O conhecimento se
expande organicamente, muitas vezes através do convivio e da pratica ao lado de quem possui
mais experiéncia em determinada area.

Essa abordagem favorece a formagdo de uma equipe de multiartistas
capazes de transitar entre diferentes setores da criacao e da producdo teatral, potencializando a
autonomia e o aprimoramento de todo o grupo. Dessa forma, o NPTA nao apenas fortalece
sua sustentabilidade, mas também amplia sua capacidade de inovacgdo e adaptacdo diante dos
desafios do cenario cultural.

Considerando o fato de que muitos atores ¢ atrizes acabam se afastando do
teatro, devido a instabilidade financeira, que limita suas possibilidades de sustento
exclusivamente pela arte, ¢ comum que busquem alternativas profissionais com retorno mais
estavel, como atuar em empresas de gestdo cultural (na esfera publica e privada), lecionar em
escolas e universidades, entre outras atividades. Esse cenario reflete em um dilema recorrente
na trajetéria de muitos artistas, que se veem obrigados a equilibrar suas vocagdes com

demandas econOmicas.

Nesse contexto, percebo que a minha experiéncia, ao longo de oito anos de
trabalho, na gestdo do NPTA, foi fundamental para a minha formagao pratica, proporcionando
um aprendizado que transcende a teoria. Foi através da vivéncia no grupo que aprendi a
executar meu oficio, adquirindo conhecimentos ndo apenas sobre a cena teatral, mas também
sobre producdo e sustentabilidade de um grupo teatral. Ao longo desse percurso, enquanto
buscava uma identidade artistica em comum com o grupo, também desenvolvi minha prépria
trajetoria pessoal de trabalho, assimilando e absorvendo as experiéncias. Dessa forma, a
intersecdo entre criagao e gestao nao apenas consolidou minha atuagao dentro do grupo, mas
também expandiu meu olhar sobre o fazer teatral, evidenciando a importdncia de uma
formacao integrada, que dialoga com as multiplas dimensdes da arte e da cultura.

Essa fusdo de habilidades criativas e administrativas, ao mesmo tempo em
que amplia o escopo da atuagao dos artistas, também apresenta desafios. A multiplicidade de
fungdes pode gerar tensdo e sobrecarga, € nem sempre ha tempo ou energia para se dedicar
igualmente a todos os aspectos do trabalho. No entanto, essa forma de organiza¢do também
oferece uma grande oportunidade de crescimento e aprendizado, onde os artistas desenvolvem
uma visao mais ampla da estrutura teatral e uma relagdo até mais auténtica com o processo de

producdo como um todo, além da oportunidade do artista se desenvolver em outras areas. Os
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artistas conseguem entender que a pratica teatral ndo estd presente somente em cena mas em
todo o processo que antecede a chegada dela. Segundo Catalao (2016), a partir do momento
em que expandimos o termo ‘“teatro” para além de sua realizagdo, nos libertamos de uma
percepgdo restrita, que ndo faz jus as experiéncias do teatro contemporaneo (2016, p.94).
Nesse sentido, a integragdo entre a arte e a administragdo, como observada em muitos grupos
contemporaneos, ndo ¢ apenas uma necessidade pratica, mas uma evolugdo natural das
praticas artisticas que reconhecem a arte como um processo multidimensional e colaborativo.

Em um modelo ideal de gestdo coletiva e democratica, a valorizacdo da
diversidade de perspectivas e habilidades dos artistas envolvidos dentro de um grupo nao
apenas enriquece o processo criativo, mas também reforga os lagos de colaboragdo entre seus
membros. Essa multiplicidade de habilidades, quando integrada de forma eficaz, cria um
ambiente de trabalho dinadmico, onde todos tém algo a contribuir, seja no campo artistico,
técnico ou administrativo. Além disso, ao garantir que todos tenham voz, a dindmica
democratica evita a centralizacdo do poder e promove um espago onde as decisdes sdo
tomadas de maneira coletiva, de modo a refletir os interesses e as contribuicoes de todos. Na
promocao de uma cultura de responsabilidade compartilhada ao distribuir as
responsabilidades, ndo apenas entre os cargos administrativos, mas também entre todos os
membros, o grupo assegura que o peso da gestdo e da execucdo nao recai sobre um Unico
individuo ou uma pequena parte do coletivo. Isso resulta em uma maior sensacdo de
pertencimento e de compromisso com o sucesso do grupo, pois cada membro se sente
responsavel pelo processo e pelos resultados. Esse modelo fortalece o senso de comunidade e
de solidariedade, pilares essenciais para a continuidade de um grupo teatral que depende da
colaboragao constante de todos para realizar suas producdes.

Desse modo a triade administrativa no NPTA, atua de maneira a ndo se
distanciar da dindmica criativa, mas sim a complementa-la, criando uma estrutura flexivel e
adaptavel as necessidades do grupo. Ao alinhar a gestdo com os principios da criagdo
colaborativa, o NPTA consegue manter a fluidez e a inovagdo que sdo caracteristicas do
trabalho artistico, sem perder a necessidade de organizacdo e de controle sobre os aspectos
mais pragmaticos e financeiros dos projetos. Essa estrutura participativa ndo sd apoia a
criacdo de cada espeticulo, mas também garante que as questdes administrativas sejam
resolvidas de maneira que ndo prejudiquem o espirito coletivo do grupo. Ter controle sobre
essas relagdes implica em um entendimento profundo de como as interagdes podem

influenciar o resultado artistico. Isso envolve decisdes sobre como distribuir as
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responsabilidades, como lidar com conflitos, como estimular a colaboracdo e garantir que
todos os membros se sintam ouvidos e valorizados.

O que ¢ interessante nessa reflexdo ¢ perceber como essa abordagem nao ¢
exclusiva do NPTA, no cendrio teatral, sdo raros os contextos em que podemos encontrar uma
organizacdo teatral consolidada, no qual atrizes sejam apenas atrizes, diretor apenas diretor,
que possua produtores para capitalizar a sua obra, ¢ mais comum encontrar grupos e artistas
que estdo cada vez mais assumindo a autogestdo como uma forma de operacionalizar suas
criagdes.

A pratica em produgdo teatral vai se moldando ao passo que os artistas exercem a
fun¢do de produtora (o) vdo adquirindo experiéncia e aprendendo como realiza-la,
gerando uma metodologia propria, mas que fica aberta e pode ser moldada de acordo
com a necessidade do grupo essa pratica pode ser chamada de autogestdo (Aratjo,
2019, p.48)

Essa tendéncia reflete uma mudanca significativa na maneira como o teatro
e a arte em geral sdo produzidos nos dias de hoje. Ao assumir essas responsabilidades, os
artistas nao apenas expandem suas praticas, mas também ganham uma compreensdao mais
profunda de todo o processo que envolve a producdo artistica. Eles se tornam ndo sé
criadores, mas também produtores, gestores, e até empreendedores culturais, desafiando as

tradicionais divisdes entre o fazer artistico e a producao cultural.

Criar um novo mundo e viver nele

A abordagem de autogestdo e controle direto sobre o processo criativo
oferece aos artistas ndo apenas a liberdade para explorar novos territorios artisticos, mas
também a oportunidade de reinventar a propria dindmica de trabalho. Ao assumir o comando
do processo criativo e organizacional, os artistas t€ém a poder de moldar suas producdes de
maneira mais auténtica e alinhada aos seus proprios valores e visdes, sem depender
exclusivamente de estruturas externas ou de figuras de autoridade centralizadas. Isso permite
uma maior experimentacao, inovacao e, muitas vezes, uma conexao mais profunda com os
temas e as questdes que deseja explorar em sua arte.

Na dissertagdo de Heloisa Marina'®, Atriz-produtora - poder e criagdio
(2017,p.10) ela destaca que esse poder sobre a criagdo ndo se limita somente a obra ou ao

projeto em si, mas se estende as relacdes humanas e de trabalho dentro da organizacdo. O

% Heloisa Marina é uma atriz, produtora, pesquisadora e professora, atualmente vinculada a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), onde atua nos cursos de graduacdo ¢ pds-graduagdo em Teatro. Sua trajetdria
¢ marcada pela intersegdo entre atuagdo e produgdo teatral, com foco em gestdo cultural, diversidade e politicas
culturais.
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processo criativo, nesse modelo, estd intrinsecamente ligado a maneira como os membros do
grupo se relacionam uns com os outros, a forma como negociam as ideias que divergem, as
habilidades e as responsabilidades, € a maneira como constroem a cultura interna da
organizagdo. O poder, nesse sentido, vai além da criagdo artistica e se expande para a gestao
das dindmicas interpessoais e das relagdes de trabalho. A relagdo de poder que se estabelece
ndo ¢ vertical, mas sim uma rede de interagdes horizontais, onde cada membro do grupo tem
sua voz e sua contribui¢do. Esse modelo de gestdo exige, portanto, uma constante negociagao
€ um compromisso com a transparéncia, a empatia e a flexibilidade.

O poder sobre as relagdes de trabalho também significa que o grupo tem a
capacidade de definir suas proprias regras e praticas organizacionais, o que pode incluir desde
a divisao de tarefas até¢ a forma como os recursos sao administrados. Essa autonomia permite
que o NPTA, por exemplo, ndo apenas crie de maneira mais livre, mas também construa uma
estrutura interna que seja sustentavel, equitativa e que favorega o coletivo. E uma forma de
poder que se traduz em responsabilidade compartilhada, onde o sucesso ou o fracasso de uma
producao ¢ vivido como um processo coletivo.

Em tltima anélise, essa abordagem que integra o controle sobre o processo
criativo com a gestdo organizacional oferece um modelo de produgao artistica que desafia as
hierarquias tradicionais, ¢ que também abre novos horizontes para a criacdo e para a
colaboragdo. Esse modelo de organiza¢do propde uma visdo de arte que ¢ um reflexo da
liberdade criativa e de um campo de experimentagao social, onde as relagdes de poder ndo sao
apenas questdes de autoridade ou hierarquia, mas de respeito e confianca entre os membros do
grupo.

Essa organizacdo ¢ abracada por muitos artistas justamente por proporcionar
autonomia. A autonomia, nesse contexto, ¢ entendida ndo apenas como a liberdade de criar
sem interferéncias externas, mas também como o poder de direcionar os projetos conforme a
visdo artistica individual ou coletiva do grupo. Ao ter o controle total sobre o processo
criativo, os artistas podem explorar novos territorios, experimentar abordagens inovadoras e
desafiar as convengdes estabelecidas. Esse controle ¢ uma das razdes pelas quais muitos
artistas veem essa forma organizacional como uma alternativa valiosa as estruturas
hierarquicas mais tradicionais.

Além de oferecer maior liberdade de expressdo, esse modelo cria um
ambiente fértil para a inovacdo e a experimentagdo artistica. A auséncia de limitagdes

impostas por estruturas de poder centralizada externa permite que os artistas se envolvam de
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maneira mais profunda no processo criativo, explorando temas e formas que sdo relevantes
para o grupo sem a necessidade de comprometer sua integridade artistica. Esse espaco de
liberdade ndo € apenas benéfico para o desenvolvimento da arte em si, mas também para o
fortalecimento da identidade do grupo, que pode se manifestar de maneira mais auténtica e

coerente com os valores que o sustentam.

Por fim trago algumas considera¢des que entrelagam os pontos abordados ao
longo desta escrita, algumas consideragdes podem ser ressaltadas, o modelo organizacional de
um grupo teatral ndo ¢ algo fixo; ele ¢ moldado pela histéria e cultura local, pelas condigdes
externas e pelas relacdes internas. Essa flexibilidade pode ser uma forca, permitindo que o
grupo se adapte aos parametros especificos, mas também traz desafios de encontrar maneiras
de se sustentar em um cendrio que frequentemente ¢ marcado pela instabilidade financeira e

pelas limitagdes de recursos.

A chave para pensar uma carreira solida e sustentavel estd no trabalho coletivo, em
que se mesclam habilidades criativas e técnicas, mas também capacidade de
planejamento, gestdo, produgdo, elaboragdo de projetos, vendas ¢ comunicagio,
além de determinados conhecimentos juridicos. Ndo basta a um grupo ter um
trabalho criativo impecével, se outras tantas competéncias ndo estiverem a servico
de sua carreira, se ndo tiver ao seu lado uma equipe apta a buscar e gerir recursos, a
responder as demandas de comunicag@o e a lidar de maneira profissional com as
engrenagens da burocracia publica. (Correia, 2023, p.53)

Nesse sentido torna-se interessante refletir a interdependéncia entre a pratica
artistica e os aspectos organizacionais e administrativos nos grupos de teatro. Inseridos em um
contexto que engloba arte, cultura, politicas publicas e o mercado cultural, os grupos
enfrentam o desafio de navegar por multiplas demandas para garantir sua permanéncia e
relevancia. Como pontuado pelo pesquisador Thiago Carvalho de Sousa Correia (2023) “O
éxito de um projeto cultural exige diferentes competéncias que, dificilmente serdo
encontradas em uma Unica pessoa” nesse cendrio, torna-se essencial que os artistas
transcendam o papel de criadores, assumindo também a perspectiva de gestores e produtores,
integrando a administragdo a sua pratica artistica. Tornando-se um articulador, alguém que
compreende e atua estrategicamente dentro dos diversos sistemas que influenciam sua pratica

artistica.

O entendimento da administragdo e da gestdo como aliadas a pratica
artistica reforca a ideia de que esses campos ndo sdo antagdnicos, mas complementares. Uma

gestdo eficiente pode fornecer aos artistas as ferramentas ¢ 0s recursos necessarios para
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realizar suas visdes criativas, enquanto a pratica artistica oferece inspiragdo e propoésito para
as estruturas administrativas. Essa relagdo simbiotica, quando bem equilibrada, pode

fortalecer tanto a autonomia quanto a sustentabilidade do grupo.

Com isso concluo, que a reflexdo sobre essa dinamica ndo € apenas teorica,
mas também pratica. Ela questiona os limites tradicionais entre criagdo e organizagao,
propondo um modelo onde ambas coexistem de forma organica. Essa abordagem amplia a
compreensdo do que significa ser um artista no contexto atual, enfatizando a importancia de
habilidades multifacetadas que englobam tanto a criatividade quanto a capacidade de gestao.
Com isso, o grupo nao apenas alcanca maior estabilidade, mas também se posiciona como um

agente ativo de transformacao no cenario das artes cénicas.
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